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A MODO DE INTRODUCCION...

* La gestion de la seguridad —posterior a la conducta transgresora- se
vincula directamente con el diseno y ejecucion oportuna de la politica
criminal.

* En este contexto, las UAC:

v" Son instancias de anilisis
v Visualiza (por sobre los casos particulares)

v’ Agregan a la Administracion de Justicia
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TIPOS DE ANALISIS

« ;QUE ENTENDEMOS POR ANALISIS CRIMINAL?

Varela (2012), define el analisis criminal como el

(...) estudio de la actividad criminal -delitos, infractores, victimas y patrones de
ocurrencia- para descubrir y producir informacion sensible y valiosa que permita

Especificamente, implica el estudio de los incidentes para identificar
patrones, tendencias, causas y efectos. Se enfoca en qué factores intervienen y de
qué forma se pueden abordar para disuadir, detener o prevenir un delito. Su
resultado es utilizado por la policia y las instituciones de persecucion penal para
disenar estrategias especificas, buscando reducir el delito y los efectos negativos
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« ANALISIS CRIMINALTACTICO

Segun la Asociacion Internacional de Analistas Criminales (IACA, 2014), el
analisis tactico es

(...) el andlisis de los datos policiales dirigidos al
. Sus dreas tematicas
incluyen el andlisis de espacio, tiempo, delincuente, victima, y el modus operandi de
crimenes individuales de alto impacto, incidentes repetidos y patrones delictivos, con
énfasis en una serie de crimenes.

La mayoria de los datos utilizados en el andlisis tactico provienen de las bases de
datos policiales. En este sentido,




= ¥ Analisis
¢Qué? * Estratégico

-,

USAID o — @

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS : i
UNIDOS DE AMERICA ¢Por que?
: ¢ Para qué?

TIPOS DE ANALISIS

« ANALISIS CRIMINAL ESTRATEGICO

¢Cuanto?

Segun la Asociacion Internacional de Analistas Criminales (IACA, 2014), el
analisis estrategico es

(...) el andlisis de los datos dirigidos al

. Sus temas incluyen tendencias
estadisticas, puntos calientes y problemas.Aunque a menudo comienza con
datos de los sistemas de registros policiales, el andlisis estratégico generalmente
incluye la recopilacién de datos primarios de una variedad de fuentes a través
de métodos cuantitativos y cuadlitativos. Los procesos y las técnicas del andlisis

estratégico incluyen
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* ANALISIS CRIMINAL INVESTIGATIVO

Segun Fundacion Paz Ciudadana (2014) el Analisis Criminal Investigativo es

(...) el estudio de
(fisicas, sociodemogrdficas, psicolégicas y

geogrdficas)
. Consiste en la identificacién y suministro de informacion que ayude a

. Se vincula a la actuacion de organismos de persecucion penal y
responsables del esclarecimiento y solucion de casos o delitos en serie, comun o
compleja, recurrente u ocasional,
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RECURSOSY CAPACIDADES PARA LA
INSTALACION DE UAC

Segun Bruce (2013), los recursos requeridos deben ser capaces de responder
eficazmente a los cuatro vinculos que dan forma a los quehaceres de una UAC:

(organizaciones delictivas, infractores y victimas reincidentes);

(pequenas areas geograficas responsables de una importante
cantidad de actividad delictiva);

(descripcion de dos o mas delitos que comparten caracteristicas
comunes);

(fendmenos cronicos o de largo plazo; implican ademas varios
incidentes de caracteristicas similares, pero casi siempre cuentan con varios
infractores que se aprovechan de una oportunidad comun).
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RECURSOSY CAPACIDADES PARA LA
INSTALACION DE UAC

En el caso del Recurso Humano, la Unidad de Analisis Criminal, debe
conformarse por profesionales que cuenten con seis atributos especificos que
garanticen el exito de la Unidad (Tudela, 201 3):

* Recopilar y gestionar datos;
Consultar y validar datos;
Analizar datos;

Diseminar resultados;
Desarrollar estrategias adecuadas;

Evaluar y retroalimentar las iniciativas implementadas.
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RECURSOSY CAPACIDADES PARA LA
INSTALACION DE UAC

Tabla 1: Habilidades y competencias para la realizacion de tareas
Fuente: Elaboracion propia

Reflexidn critica, produccion escrita y comunicacion de resultados

Atributos analista Productos esperados

Recopilar y gestionar datos Informes periddicos
Diagnosticos sobre problematicas
Consultar y validar datos Caracterizaciones de fendmenos

Analizar datos Identificacion y analisis de factores de riesgo

Diseminar resultados Identificacion de las zonas mas afectadas
Priorizacidon de problemas

Desarrollar estrategias adecuadas Propuestas de politicas y planes de persecucion

Evaluar y retroalimentar Informes de seguimiento de las intervenciones
Actualizacion del diagndstico y determinaciéon de
nuevos escenarios y prioridades
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GESTION DE DATOS E INFORMACION

* Necesidad — Colecta por distintas vias (tipos de datos y fuentes).
e Datos en “bruto”.

Necesidad -Busqueda de relaciones .
Requisito — Validacidon - triangulacion.

Requisito — Apreciacion de escenarios reales, posibles y probables.
Propésito -ldentificacidon de cursos de accion posibles y recomendados.
Toma de decisiones.

Informacion : .,
Retroalimentacion

Figura 1: Proceso bdasico para la transformacién de datos en informacién
Fuente: Elaboracion Propia. En base a: Procedimientos para el analisis y la reduccion de los delitos (Tudela, 2014).
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MEDICIONY EVALUACION DE LA UAC

Rachel Boba (2000) destaca que esta labor es
clave, considerando las necesidades y, por esa Productos esperados
razon, recomienda determinar o monitorear:

Informes periddicos

Diagndsticos sobre problematicas

Caracterizaciones de fendmenos

Lo que se PI'OCIUCG. Identificacion y andlisis de factores

de riesgo

Los datos que estan siendo utilizados. Identificacion de las zonas mas
afectadas

Priorizacion de problemas

Como la informacion esta siendo producida
o utilizada. persecucion

Informes de seguimiento de las

Quien esta produciendo y usando la intervenciones

. f . Actualizacion del diagndstico vy
Informacion. determinacion de nuevos escenarios

Propuestas de politicas y planes de

. . ., . ., rioridades
Figura 1: Proceso basico para la transformacion de datos en informacion yp

Fuente: Elaboracion Propia. En base a: Procedimientos para el analisis y la reduccion de los
delitos (Tudela, 2014).
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REFLEXIONES FINALES

{CUAL ES EL OBJETIVO DE UNA UAC!... LA CADENA DEVALOR!

Consiste en como la UAC en el proceso investigativo
y de persecucion penal, a través de sus procesos y de sus productos.
En otras palabras, es un modelo que permite describir el desarrollo de
las actividades con base en un modelo de persecucion penal inteligente.

El uso del modelo de la cadena de valor de una organizacion o
programa, involucra la comparacion de sus procesos de generacion de
servicios y productos con los de sus competidores (otras
organizaciones que podrian prestar los mismos servicios, como por
ejemplo, fiscalias privadas) e identificar las mejores practicas.
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